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LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

 

/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ aŜǎǎŀƎŜ                                          м             

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǾƛǎƛƻƴ bŜǿǎ                                        о            

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ                                      п-у 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ                      ф-мф 

!Řǎ                                                  нл-нм   

/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ aŜǎǎŀƎŜ  
.ȅ ²ŀƭǘ .ŜŎƪƳŀƴΣ tƘ5 ϧ aƛƪŜ {ƳƛǘƘΣ tƘ5 

 

¢w!b{Chwa!¢Lhb{ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ нлмт 

±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ DƛǳǎŜǇǇŜ /ƛǾƛǘŀǊŜǎŜΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛƴƪŜǊ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ǿƻ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όƛƴ ϦhϦΣ ƛƴ 

ƘŀƭƭǳŎƛƴƻǎƛǎύΣ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘƛƻƳŀǝŎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ {C/t ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

/ƛǾƛǘŀǊŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 

ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŘǊŜŀƳΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎǘϥǎ ǊƻƭŜ ǘƻΣ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜΣ ϦǿŀƪŜ 

ǳǇΣϦ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅ ǿƘŀǘ ǘǊǳǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƛƻƴΣ /ƛǾƛǘŀǊŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳǘƘǎ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭǎ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ƳƛƴŘΣ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛŘƛƻƳΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 

ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŀŘƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǊŜŀƳ ŀōƻǳǘ {C/tΦ ²Ƙŀǘ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ϦǿŀƪŜ ǳǇϦ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ǘǊǳǘƘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳŜƭ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǎŘƻƳΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ŀǩǘǳŘŜǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ wŀŘƛŎŀƭ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŎǳŜ ŦǊƻƳ .ƛƻƴτϦ²Ƙŀǘ ƛǎ ϥƪƴƻǿƴϥ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ώ{C/tϐ ƛǎ ƻŦ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΤ ƛǘ ƛǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ŦŀƭǎŜ ƻǊ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦϦ hǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŀ ǎǳǊŦŜǊ ƻƴ ŀ ǿŀǾŜΥ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳǊƎŜΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŘǊŜŀƳŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦǳŜƭ ƻǳǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƴŜŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳΚ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΚ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΚ 5ƛŘ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ 

ǊŜǾŜŀƭ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΚ LŦ 

ǎƻΣ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳΦ  

²ƛǘƘ ǿŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 

 

aƛƪŜ {ƳƛǘƘ ϧ ²ŀƭǘ .ŜŎƪƳŀƴ 

 

 

 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлмт 

тΥол-фΥол ǇƳ 

{C/tΣ ппп bŀǘƻƳŀ {ǘǊŜŜǘΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ {C/t 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 
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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

ппп bŀǘƻƳŀ {ǘǊŜŜǘ 
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /! фпмло 
пмр-рсо-румр 
ƻŶŎŜϪǎŦ-ŎǇΦƻǊƎ 

 

hŶŎŜǊǎ 

5ƛŀƴŜ aΦ .ƻǊŘŜƴΣ tƘ5 τ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
²ŀƭǘŜǊ .ŜŎƪƳŀƴΣ tƘ5 τ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aƛŎƘŀŜƭ YΦ {ƳƛǘƘΣ tƘ5 τ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WŜǎǎƛŎŀ !ǊŜŜƴΣ a!Σ W5 τ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ W5 τ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
/ŀǘƘȅ ²ƛǘȊƭƛƴƎΣ tƘ5Σ [/{² τ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
aŜƎŀƴ ¸ŀƳŀƎŀǘŀ τ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

{ǳōƳƛǘ ŀƴ !ǊǝŎƭŜΚ 

9Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ǘƻ aŜƎŀƴ ¸ŀƳŀƎŀǘŀ 
όƳŜƎŀƴΦȅŀƳŀƎŀǘŀϪǎŦ-ŎǇΦƻǊƎύ ŀƴŘ  
5ǊΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛǘȊƭƛƴƎ όŎŀǘǿƛǘȊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ннƴŘΦ  [ŀǘŜ    
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜΦ 

IƻƭƛŘŀȅ /ƭƻǎǳǊŜ 

 

{C/tΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜ-ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ нΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му- ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нм ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳΗ 

mailto:office@sf-cp.org
mailto:megan.yamagata@sf-cp.org?subject=Newsletter%20Inquiry
mailto:catwitz@yahoo.com?subject=Newsletter%20Inquiry
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ bŜǿǎ 
.ȅ aŜǊȅƭ .ƻǘƪƛƴΣ tƘ5 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƎǊŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ /ƘŀƴǳƪŀƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ .ŜƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

aŀǊƪŜǘ ǿŜ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎƛƊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜΣ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ 

ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ /ŜƴǘŜǊ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊτŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŜ ōǳƛƭǘΦ  ¢ƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿŜ ŀǾŜǊǘŜŘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƭŀȅƛƴƎ ƻũ 

ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ aŜƳōŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ Dƛƭ YƭƛƳŀƴΣ a5Σ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  

9Ǌŀ [ƻŜǿŜƴǎǘŜƛƴΣ tƘ5ΦΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ŀƴŘ 

ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŜŀŎŜΣ 

ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
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!ƭƛŎŜ WƻƴŜǎ τ όнлмтύΦ {ǘŀǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ά5ŜŀŘ .ŀōȅΦέ ŦƻǊǘ ŘŀΣ ǾƻƭΦ ··LLLΣ bƻΦ нΣ ǇǇΦ пмςсрΦ 

  

tŀǘǊƛŎƛŀ aŀǊǊŀ τ όнлмтύΦ !ƴ 9ŎŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŀŘǎΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ wƛŎŎŀǊŘƻ [ƻƳōŀǊŘƛΩǎ CƻǊƳƭŜǎǎ 
LƴŬƴƛǘȅ ŀƴŘ .ƻŘȅ-aƛƴŘ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  ŦƻǊǘ ŘŀΣ ǾƻƭΦ ··LLLΣ bƻΦ нΣ ǇǇΦ умςуфΦ 

  

{ǘŜǇƘŜƴ {ŜƭƛƎƳŀƴτ όнлмуύΦ  wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ LƴŦŀƴŎȅΣ LƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  [ƻƴŘƻƴ 
ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

  

9ǊƛŎ 9ǎǎƳŀƴ τ όнлмтύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ ώŬƭƳϐΦ ŦƻǊǘ ŘŀΣ ǾƻƭΦ ··LLLΣ bƻΦ нΣ ǇǇΦ фрςмлмΦ 

  

[ŜŜ wŀǘƘŜǊΣ tƘ5Σ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ 

  

όнлмтύ  aƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǝŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ {ƻƳŜ tŜǊƛƭǎ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ !ƳōƛǝƻƴΦ ŦƻǊǘ ŘŀΣ ±ƻƭ ··LLLΣ bǳƳōŜǊ нΣ 
ǇǇΦ сс-унΦ 

  

όнлмрύ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ .ƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ Lƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ .ƛƻƴΥ aƻŘŜǎ ŀƴŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǇǇ-пф-рсΦ όaŜƎ IŀǊǊƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
9ŘΦύ [ƻƴŘƻƴΥ YŀǊƴŀŎ .ƻƻƪǎΦ 

  

aƛƭǘƻƴ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ tƘ5Σ ƛǎ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊ ǿƛǘƘ {ƘŜƭƭŜȅ bŀǘƘŀƴǎΣ tƘ5Σ ƻŦ /ƻǳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳŎƘΥ  tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ 
/ƻǳǇƭŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǾƛǎǘƻŎƪ aƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ōȅ wƻǳǘƭŜŘƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
wŜƭŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ .ƻƻƪ {ŜǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ Lt! 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ƭŀǎǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ оф ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭΦ 
  
aŀƭƛ aŀƴƴΣ a5Σ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ /ŜƴǘŜǊ 
ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ нлмтΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
  
aŀƭƛ aŀƴƴΣ a5ΩǎΣ ǇƻŜƳ άtƘȅǎƛŎƛŀƴ ƘŜŀƭ ǘƘȅǎŜƭŦέ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ 
нлмтΦ  
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¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ DŀǊȅ DǊƻǎǎƳŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {C/t  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CƻǊǳƳ ό9¢Cύ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎύ ƛƴ !tǎŀ!Φ  DŀǊȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΥ  tƘȅƭƭƛǎ 
/ŀǘƘΣ {ǘŜǾŜƴ DƻƭŘōŜǊƎΣ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ DƻƻŘǊƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
 
DŀǊȅ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ {C/t ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ !tǎŀ!ϥǎ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊǳƳ όǘƘŜ 9¢Cύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǿƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ    

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
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!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
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