
 WǳƴŜΣ нлмп 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ              о 
bŜǿ hƳōǳŘǎƳŀƴ                о 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ !Ŷƭƛŀǝƻƴ                п  
t!tt¢t {ǘǳŘŜƴǘǎ - нлмр - нлмс                           р-т 
tt¢t {ǘǳŘŜƴǘǎ - нлмр - нлмс               у-мм 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǾƛǎƛƻƴ bŜǿǎ               мн 
/ƘƛƭŘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ              мо 
tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ bŜǿǎ              мп   
CŀŎǳƭǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ               мр  
[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ                  мс -мт          
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǎ                муςнф   
!Řǎ                  ол 

* N e w s l e t t e r  M a t e r i a l  D e a d l i n e :  1 0 / 2 6 / 2 0 1 5 *  Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9Υ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻƴƴŜǊΣ tƘ5 
 

Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tŀǊǘȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ aŜǊȅƭ .ƻǘƪƛƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{C/t ǎǘŀũΦ ²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 
{C/t ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ слл ŀƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƳŀŘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ 
{ƻŎƛŜǘȅ -  ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ  
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 
 DǊƻǿǘƘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ .ŜǘƘ  
{ŎƘŜŎǘŜǊΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀǊƛŀƴ .ŀƴƪǎ-
bƛŎƪƭŜōŜǊǊȅΦ .ŜǘƘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ 95Σ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭƭȅΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ {C/tΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ     όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

      NEWSLETTER 

 

        hŎǘƻōŜǊ нлмр 

 

/ƘŀƛǊΥ   ½ŀŎƘ /ƻǿŀƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  aƛŎƘŀŜƭ .Φ 5ƻƴƴŜǊΣ tƘ5 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  [Φ 9ƛƭŜŜƴ YŜƭƭŜǊΣ tƘ5 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ W5 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛǘȊƭƛƴƎΣ tƘ5 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƛŀƴ .ŀƴƪǎ - bƛŎƪƭŜōŜǊǊȅΣ a{Σ 
[a{² 

[ŀȅƻǳǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴΥ  [ȅƴŘŀ /ƻƴƴŜƭƭȅκ!ŀǊƻƴ /Ƙƻǿ 

 

ппп bŀǘƻƳŀ {ǘǊŜŜǘΣ {ΦCΦΣ /!  фпмло    пмр-рсо-румр 

 
.h!w5 hC ¢w¦{¢99{ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ {C/t aŜƳōŜǊǎΦ   
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ  
 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлмрΣ тΥолǇƳ   
  {C/tΣ ппп bŀǘƻƳŀ {ǘǊŜŜǘΦ 

  vǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ пмр-рсо-оосс 

{C/t /9[9.w!¢9{ трǘƘ !bbL±9w{!w¸ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ {CtL ϧ {C/tΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΥ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ 
ŀǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴΦ 



н 

{ƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōǳǘ ǎƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƳŜ ǘƻƻΦ {ƘŜ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ aŀǊƛŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 
 {C/t ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tŀǊǘȅ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ {C/t ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀȅƛƴƎ  
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎΦ hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ  
ƛǎƭŀƴŘ ǳƴǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  
 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ŀƴ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎƭƛǇǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ǎƭƛǇǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǳǇǎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƘƛƳΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎ 
ƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǿŀǎ ŀ tt¢t ǊŜŀŘŜǊΦ !ǎ aŀǊƛŀƴ ƴƻǘŜŘΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ƭŀȅ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ  

 
 ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ сǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǝǘƭŜŘ ά[ƛŦŜ ²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀƭƭǎΥ ¢ƘŜ LƴǘǊƛƎǳŜ ŀƴŘ !ƴƎǳƛǎƘ ƻŦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IƻƳŜƭŜǎǎΦέ 
 
 bƻǘŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦέ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳƴǘǎΣ ǳƴŎƭŜǎ ŀƴŘ  
ŎƻǳǎƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊǎΦ !ǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŜǊŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭǎƻ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀƭƭ ŦŜŀǊ άǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦέ IŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ άǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦέ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΦ  
 
 !ǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ [ŜǘΩǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǿƘŀǘ .ŜǘƘ {ŎƘŜŎǘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ŀǎ ǘƘŜ άbŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎέ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŬƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ bŀǘƻƳŀ ǎǘǊŜŜǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜǿ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ ƴŜǿ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻǳǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ tt¢t ŀƴŘ t!tt¢t ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ƻũ ŦƻǊ ƛǘΦ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ  
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  
9·/9t¢ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻǊ !ǳƎǳǎǘ  
tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ [ȅƴŘŀ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ όƭȅƴŘŀΦŎƻƴƴŜƭƭȅϪǎŦ-ŎǇΦƻǊƎύ ŀƴŘ /ŀǘƘȅ ²ƛǘȊƭƛƴƎΣ όŎŀǘǿƛǘȊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ōȅ aŀǊƛŀƴ .ŀƴƪǎ-bƛŎƪƭŜōŜǊǊȅΣ a{Σ [a{² 
 

 

    

   5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ {ǇŜƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳƻƴŜȅΚ   

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ DŀƭŀǎΣ р-Y wǳƴǎ Σ .ŀƪŜ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜΚ 

¢Ƙŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {C/t 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκCǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ¸h¦Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκCǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǳǇ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻŀƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ {C/t ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ [ȅƴŘŀ /ƻƴƴŜƭƭȅ ŀǘ пмр-рсо-оосс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ 
ŀǘ ƭȅƴŘŀΦŎƻƴƴŜƭƭȅϪǎŦ-ŎǇΦƻǊƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴŎŜ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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 aȅǊƴŀ CǊŀƴƪŜƭ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ  
ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘ 
ƻƭƻƎȅΦ  ²ƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ŀōƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŀǘ  
ƻƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜΦ ! ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {C/tΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ  
Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ {ŜǊƛŜǎΦ  
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{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ Ƨƻƛƴǎ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
ōȅ {ǳǎŀƴ .ƻǳƭǿŀǊŜΣ tƘ5 
 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ  
       ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ ό{t{ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {C/t ƭƻƎƻ ŀƴŘ 
ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ {ǳǎŀƴ .ƻǳƭǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {t{ ŀƴŘ  
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀƭƭƻǳƘΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

    /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀƭƭƻǳƘΣ a5Σ /ƘŀƛǊΣ {C/t hǳǘǊŜŀŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 

 
 ¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ {C/tΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {C/t Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ /9¦ ŦƻǊ ƻǳǘ ŎƻǳǊǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ {ǳǎŀƴ 
.ƻǳƭǿŀǊŜΣ tƘ5 ŀƴŘ WƻƘƴ ¢ƘƻǊ /ƻǊƴŜƭƛǳǎΣ a5Σ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
{C/t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ {t{ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ {C/t ƛƴ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƴŜŬǘ {C/t ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {C/t ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ tt¢tΦ 

 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  
²Ŝ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǿŜōŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ {ŎƛŜƴǝŬŎ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ о ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǊǳƴƴƛƴƎΥ tŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ tŀǳƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tƘ5Σ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŜŜǊ ƭŜŘ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ hōƧŜŎǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŀƭƻƴǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻũŜǊ Řŀȅ-
ƭƻƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƭŜŘ ōȅ ƳŀǎǘŜǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ wƻōŜǊǘ hŜƭǎƴŜǊΣ a5 ŀƴŘ tŜǘŜǊ DƻƭŘōŜǊƎΣ tƘ5 ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
bŜƛƭ {ƪƻƴƛŎƪΣ tƘ5Σ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀπ
ƭȅǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ όǎŜŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ 
 
 {t{ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ !ƭƭƛŀƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tt¢t ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀΦ 

 
 ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƎǊƻǳǇǎǇŀŎŜǎΦŎƻƳκǎŀŎǇǎȅΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŜύ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ  
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ ŀ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀǊŜŀ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎǘ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {C/tΦ 
  
 
  [ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƛǘŜΥ DǊƻǳǇǎǇŀŎŜǎΦŎƻƳκǎŀŎǇǎȅ  
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t!tt¢t {ǘǳŘŜƴǘǎ  нлмр - нлмс 
 
 
{9tL59I .!W9{¢!bΣ a5Σ tƘ5  
{ŜǇƛŘŜƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ǘŀƴŦƻǊŘΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŜǊŜΦ  {ƘŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ  
bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ /ƭƛƴƛŎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ 
ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ ƎǊƻǳǇ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ  ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
ƛƴ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘ ǘƻ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǘ  
{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ  {ƘŜ ƛǎ ƅǳŜƴǘ ƛƴ tŜǊǎƛŀƴ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪǎ WŀǇŀƴŜǎŜΦ  όIŜǊ tƘΦ5Φ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴ WŀǇŀƴύΦ  
 
 

 
/h[[99b /¦bbLbDI!aΣ [aC¢ 
/ƻƭƭŜŜƴΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǘǊŜ 
5ŀƳŜ ŘŜ bŀƳǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллсΦ  CƻǊ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ [ŀ {ŜƭǾŀ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ όƻŦ aƻƳŜƴǘǳƳ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ tŀƭƻ !ƭǘƻύ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŜ ƴƻǿ ǎŜŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ  άL ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΣ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜǊŀǇȅ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  IŜŀƭƛƴƎ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴΦέ 
 
 
 
 

 
[¦/L!b9 [h¦w9Lwh 59 a9[[hΣ a{² 
[ǳŎƛŀƴŜ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ .ǊŀȊƛƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  Lƴ мффф ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!  
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ƛƴ нллф ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  άLƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƘŜƴ 
L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ ǇǊŜ-ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ƻǊ ŀ ǎŜǩƴƎ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦέ  {ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
нлмп ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ  
 
 
 

 
a!wL Y¦w!I!{ILΣ a5Σ atI 
aŀǊƛ ƛǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ hǳǘǇŀǝŜƴǘ  
/ƭƛƴƛŎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ  
ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ  
ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ-ōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀŘǳƭǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀǘ {ǘŀƴŦƻǊŘ ŀǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  



с 

59..L9 a/5L±L¢¢Σ tI5 
5ŜōōƛŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tŀŎƛŬŎ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŦǊƻƳ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ  
tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ - ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŀŎƛŬŎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ  
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ  !ǘ /ta/ ǎƘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎŜŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ  
ǿƛǘƘ ǇǊŜκǇƻǎǘ-ƴŀǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  IŜǊ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ  
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ t!tt¢t CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ȅŜŀǊǎ L ŀƴŘ LLΦ {ƘŜ ǎŜŜǎ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǇǎȅŎƘƻ -  
ǘƘŜǊŀǇȅ Ψŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ  
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΩΦ  {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмр ŀƴŘ ōŜƎƛƴ  
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ tŀƭƻ !ƭǘƻΦ 
 

 
 

 

9wL/ aL[[9wΣ tI5 
9ǊƛŎ ƛǎ нллу ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ tŀƭƻ !ƭǘƻ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ IŜƭǇ /ŜƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t!tt¢t CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ¸ŜŀǊ L ŀƴŘ LL ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǊƛŜŦ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ  άaȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ōǊƛŜŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƊŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘǳǎΣ ŦƻǊ ƳŜΣ L ǿƛǎƘ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
ǎŜƭŦΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀΦέ 
 
 

 
 
 
/!¢I9wLb9 wh5wLD¦9½Σ a!Σ [aC¢ 
wŜŎŜƴǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ŀƴ aC¢Σ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ [ƻǎ !ƭǘƻǎΦ {ƘŜ  
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмлΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ  
ŬǊǎǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ hōƧŜŎǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ¢ƘŜƻǊȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴŀƭ  
tǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ άL ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳƛŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ Ƴȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ  
ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦέ  
 
 
 

 
 
95b! {¢hYΣ a!/tΣ aC¢L 
{ƛƴŎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ 9Řƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ tŀƭƻ !ƭǘƻΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŦƻǊ  
ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t!tt¢t CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ¸ŜŀǊǎ L ŀƴŘ LLΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ άŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ-ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦέ  



т 

 
 
95L! ¢½!5LY!wLhΣ tI5 
9Řƛŀ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ  
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 
ƛƴ CŀƭƭΣ нлмрΦ  

 
 

 
 
 
 
{htIL9 ¸h{¢Σ a!Σ [aC¢ 
{ƻǇƘƛŜ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ tŀƭƻ !ƭǘƻ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜƭǇ /ŜƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ мффсΦ  Lƴ нлло ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ  {ƘŜ ǎǇŜŀƪǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴΦ 
IŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǇǊŜ-ƴŀǘŀƭ ϧ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ƎǊƛŜŦ ϧ ƭƻǎǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳΦ 



у 

tt¢t {ǘǳŘŜƴǘǎ  нлмр - нлмс 

 

 

W!La9 aΦ .!w5!/Y9Σ [/{² ƛǎ ŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ōŀǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ 
нлмлΦ WŀƛƳŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ƻǊƪŜǊ ŀǘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ WŀƛƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀǘ ¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ¢ƛǘƭŜ L±
-9 ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ WŀƛƳŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀƴ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ƻƳŀǝŎ  
9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ {ƻƳŀǝŎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ tǊŀŎǝƻƴŜǊ ƛƴ нлмнΦ !ƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ  
ƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ WŀƛƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ōƻǘƘ ǎƻƳŀǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅΦ {ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ {C/t ƛƴ нлмпΣ ŀƴŘ ǎƘŜ  
ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜƭǾƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tt¢t ǇǊƻƎǊŀƳΦ WŀƛƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ WŀƛƳŜ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ   
 
 

a9[!bL9 59 [¦b!Σ a5   
L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎǘǎ ǿƘƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ L  
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¦/{C {ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ¦/{C ƛƴ нллу ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǎǇŜƴǘ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ±!Σ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΣ aƻƻŘ ŀƴŘ IƻǊƳƻƴŜ /ƭƛƴƛŎ όƭŀǘŜǊΣ ²ƻƳŜƴϥǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎύ ŀǘ [ŀƴƎƭŜȅ tƻǊǘŜǊΦ L ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ с ƳƻƴǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ {C/t ƛƴ нлммΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ aŀǊƛƴ /ƻǳƴǘȅΦ L ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ  
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ǇŜǊƛƻŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ t¢{5Σ h/5Σ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  
ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ L ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ŦǊŀƳŜΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ Ƴȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ 
 
 

 
!bb! CL{YLb a5 a{Ï ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƭŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ  
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ¦/{CΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻŘȅπ
ƴŀƳƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ {ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǎƘŜ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 



ф 

 

 
WhIb I!w¢a!bbΣ a5Σ ƛǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ  
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΦ IŜ ǘƘŜƴ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ¦/{C ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ  
ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ IŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ  
ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 

 
 
 

/IwL{¢htI9w Ihwb9Σ W5Σ a! ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦/ 5ŀǾƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ 
IŜ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ¢ŀǊ IŜŜƭΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƛƊ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ tt¢t Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ hǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōƭǳŜƎǊŀǎǎΦ 
 

 
a!{I! [L{L¢{!Σ aC¢LΣ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀǘŜŦǳƭ IŜŀǊǘ IƻƭƛǎǝŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ŀƴ  
CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘŀũ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ƎŜƴŎȅ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ 
/Ǌƛǎƛǎ /ƭƛƴƛŎ ƻŦ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ ŀƴŘ aŀǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎ ²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀƭƭǎΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ  
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ tƛŜǊŎŜ 
{ǘǊŜŜǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƴŀǝǾŜ ǿƘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀπ
ǇȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳΣ ƛƴǝƳŀŎȅΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴκŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΦ 
 

 
 

/I¦!b a9L [99Σ a5Σ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ¦/{C 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ .! ƛƴ IǳƳŀƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƴ a! ƛƴ aƻŘŜǊƴ ¢ƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ 
{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ a5 ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ !Řǳƭǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ¦/{C 
ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ tt¢t ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭŜƴǎΦ   
 
 
 

 

Y!w9b WΦ a¦Σ a5Σ tI5 ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ¦/ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ ƛǎ ŀ нлмр
-нлмс !tǎŀ! CŜƭƭƻǿΦ {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŀǎ WŀǇŀƴΣ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ /ŀƴŀŘŀΣ YƻǊŜŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ŀƴŘ /ƻǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜΣ ŀƴ 
ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ !ǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳǳǎƛŎΣ Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ tƘ5 ƛƴ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦/ 5ŀǾƛǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 
¦/{CΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻ-tL ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ Ŏƻ-ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ 
ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ .aL ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ IŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ {C/t ƛƴ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 



мл 

a9DI!b ²wLDI¢ hϥ/hbbhwΣ a!Σ aC¢ Lb¢9wbΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ  
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ  

ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ tƛŜǊŎŜ {ǘǊŜŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ  
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŀǘ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ 
ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳōǘƭŜ 
ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪΦ {ƘŜϥǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǊƳƻǊ ŦƻǊ ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ōŀƉƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ 
ŎƭƛŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴΣ a!Σ ŀ ŘǊŜŀƳŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŜƳōŀǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘΦ  

 

bL/h[9 v¦L¢9wLhΣ a5 ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǘ ±ƛƭƭŀƴƻǾŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 
5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ {ǘŀƴŦƻǊŘΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ 
hŀƪƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘκƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΦ 

 

 

9[L½!.9¢I {¢¦!w¢Σ a5 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ tt¢t ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ŀƳ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ {C ǎƛƴŎŜ 
нллнΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǎ ŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!Řǳƭǘ LƴǇŀǝŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ [ŀƴƎƭŜȅ tƻǊǘŜǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ нлло L ƻǇŜƴŜŘ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {CΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ  
ŜȄŎƛǝƴƎ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴȅ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ L Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 

 
W!b9¢ ²!b9wΣ tI5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƛƴŎŜ мффлΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀπ
ƭȅǝŎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ  
Lƴ мффп ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǎƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ōǳǎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘǿƛƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ-ƭŜƎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜǊ  
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ tt¢t ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƘŜǊ 
ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
 

 
 
 

 



мм 

 
 
{LD9 ²9L{a!bΣ aC¢Σ ŎƻƳŜǎ ǘƻ {C/t ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ά ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜέ ƛƴ ƘŜǊ ōƻŘȅ - ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ [ƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎΣ {ƛƎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ  ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ .ŜǊƪŜƭŜȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜƭƛŜŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ bŜǇŀƭ ƴŜȄǘ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

 
 
 

I9!¢I9w ²!waΣ a5Σ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ¦/{CΦ {ƘŜ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!Σ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
/ƘƛŎŀƎƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛŎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ tt¢tΦ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ tt¢t  нлмр - нлмсΦ  !ǎ ƻŦ  ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ   
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƛǎǎǳŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƭȅƴŘŀΦŎƻƴƴŜƭƭȅϪǎŦ-ŎǇΦƻǊƎΦ 
 
 5ŀƴƛŜƭ DǳƴǘƘŜǊΣ W5Σ [/{²  .ƛŀƴŎŀ !ŀǊƻƴǎΣ aC¢ƛ 
 IƻƴƎ DǳƻΣ tǎȅ5    /ǳȅƭŜǊ DƻƻŘǿƛƴΣ 5h 
 aŜƭƛǎǎŀ IƻǇƪƛƴǎ Σ a5    WŜƴƴƛŦŜǊ IŀƎǎǘǊƻƳΣ a5 
 WǳƭƛŜ Iȅƭǘƻƴ a5    bŀŘƛŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ a5 
 YǊƛǎǝŀƴ YŜƳǘǊǳǇΣ aC¢L    
 .ǊŜǧ tŜƴŬƭΣ aC¢ 
 
 
 
 



мн 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǾƛǎƛƻƴ bŜǿǎ 
ōȅ aŜǊȅƭ WΦ .ƻǘƪƛƴΣ tƘ5Σ /ƘŀƛǊ 

 
 ¢ƘŜ Cŀƭƭ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ōƻǳǘ ул ǘƻ фл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƴŜǿ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
 ! ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜŘ aŜƳōŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΦ  
Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΦ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΣ [ŜŀƘ CƛǎƘŜǊΣ [/{²Σ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭΣ ŀ ōǊŀǾŜ ƳƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ ƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ {ƘŜ  
ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ /ƘǳŎƪ 
CƛǎƘŜǊΣ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ   
 
 aŜƳōŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘ  ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪΣ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ƻǳǊ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜǊȅƭ .ƻǘƪƛƴ ŀǘ ƳōƻǘƪƛƴǇƘŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 
 ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ttaΣ ƻǊ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ aŜƳōŜǊǎΣ Ƙŀǎ 
ŀ ŎƘŀƛǊΣ [ƻǾƛƴŀ /ƘŀƘŀƭΣ a5Φ {ƘŜ ƛǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 
 hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ tŀǊǘ м ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ  ŀ ǇŀƴŜƭ ŜƴǝǘƭŜŘ 
άIŀǘŎƘƛƴƎ ŀ tǊŀŎǝŎŜΣέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΣ /ƻƴǘŀŎǘ DŜǊƳŀƴ /ƘŜǳƴƎΣ tǎȅ5Σ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ bŜǿ ƛŘŜŀǎ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ƛƴ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 

mailto:mbotkinphd@gmail.com


мо 

/ƘƛƭŘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ 
ōȅ {ŀǊŀƘ {ǘŀŘƭŜǊΣ a5Σ /ƘŀƛǊ 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ млŀƳ -  мнƴƻƻƴΥ   

{C/t /ƘƛƭŘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ Ƙƻǎǘǎ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tŀǎǎΣ tƘ5Σ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊΣ  

ά¢ȅƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘΥ ! ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ŎƘŀƻǎ ǘƻ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜέΦ 

 
 ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ōƻƻƪ ƻŦ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƘŀƻǝŎ 
 ŀƴŘ ŀōǳǎƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΦ 5ǊΦ tŀǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ 
ŜŀǊƭȅ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ  
ǇǊŜǘŜƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ  
 
 {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tŀǎǎΣ tƘ5 ƛǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 5ǊΦ tŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǿƛŘŜƭȅ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ IŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎȅƳōƻƭƛŎ Ǉƭŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
 ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ wŀŎƘŀŜƭ tŜƭǘȊΣ tƘ5Φ 5ǊΦ tŜƭǘȊ ƛǎ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ !ƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ŀ  
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ !ƴŀƭȅǎǘ ŀǘ ¢ƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ LƴǎǝǘǳǘŜ Φ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎΥ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǩƴƎΦ IŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ƛƴ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
 
{C/t  ппп bŀǘƻƳŀ {ǘǊŜŜǘ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇΥκκǎŦ-ŎǇΦƻǊƎκнлмр-мл-мт-ŎƘƛƭŘ-Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀ-ǇǊƻƎǊŀƳ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ фпмло 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

http://sf-cp.org/2015-10-17-child-colloquia-program


мп 

tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ς !ƴ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {ǳǎŀƴ YƻƭƻŘƴȅΣ /ƘŀƛǊ 
ōȅ {ǳǎŀƴ YƻƭƻŘƴȅΣ 5aIΣ /ƘŀƛǊ 

 
          !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǘŜƴǘƘ ȅŜŀǊΣ tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ƻƴŜΦ hǳǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсΣ нлмс ŦǊƻƳ млΥол ŀƳ -мнΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

 
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ǇƻŜǘǎ ƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǿƻ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻŜǘΩǎ ǿƻǊƪΦ !ǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мс ŜǾŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǇƻŜǘκŀƴŀƭȅǎǘǎ όCƻǊǊŜǎǘ IŀƳŜǊΣ !ƭƛŎŜ WƻƴŜǎΣ {ǳǎŀƴ YƻƭƻŘƴȅύ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ /ŀǊƻƭ {ƴƻǿΣ ŀ  
ŦƻǊƳŜǊ ƎǳŜǎǘ ǇƻŜǘΣ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇƻŜǘǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

 
 tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ WΦ 5ŀǾƛŘ CǊŀƴƪŜƭ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘŦƻǊ  
tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {C/tΦ 

 
 ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 



мр 

CŀŎǳƭǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ 
ōȅ 5ƛŀƴŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ tƘ5Σ CŀŎǳƭǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 
 
{C/t ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΥ 
 

/ŜƭŜǎǘŜ .ƛǊƪƘƻŦŜǊΣ tƘ5Σ !ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅΦ  IŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ wŜƭŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ tƭǳǊŀƭƛǎƳΣ 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ /ƻǳǇƭŜǎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊǘǊŀƴǎŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 
 

!ƴƎŜƭŀ {ƻǿŀΣ tǎȅ5Σ !ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅΦ  IŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  LƴŦŀƴŎȅΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ л-оΣ DǊƻǳǇ tǊƻŎŜǎǎΣ 5ǊŜŀƳǎΣ /ŀǎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ²ƛƴƴƛŎƻǧΣ .ƛƻƴΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ 
 
5ƛŀƴŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ /ƘŀƛǊ 
CŀŎǳƭǘȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
{C/t /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
  
{C/t ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр-WǳƴŜ нлмс ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ŀ  

ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ aŜƴǘƻǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴŜ 

ǝƳŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΗ 
 
¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŦ-ŎǇΦƻǊƎκƳŜƴǘƻǊƛƴƎ-ǇǊƻƎǊŀƳ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

Iƻƭƭȅ DƻǊŘƻƴΣ 5aIΣ IƛƭŀǊȅ CƻǎǘŜǊΣ tƘ5 ŀƴŘ {ǳƴƴȅ YǳŜƎƭŜΣ tǎȅ5Σ  /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ 
 
 

¢ƘŜ {C/t CŀŎǳƭǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƛƎƎŀǊǘΣ tƘ5Σ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ όŜōƛƎƎŀǊǘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ƻǊ срл-онн-мфтрύ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  
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